UAB “KELMES AUTOBUSU PARKAS** 2020-2022 mety strateginis
veiklos planas

UAB ,.,Kelmés autobusy parkas® strateginis veiklos planas 2020-2022 metams parengtas
vadovaujantis Kelmés rajono savivaldybés tarybos 2020 m. vasario 20 d. sprendimu Nr. T-55
patvirtinu Kelmés rajono savivaldybés kontroliuojamy jmoniy strateginiy veiklos plany sudarymo

aprasu.

APIE IMONE

UAB ,,Kelmés autobusy parkas jsteigta 1992 m. vasario 22 d. Bendrové savo veikloje
vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
Istatymu, kitais jstatymais bei teisés aktais, Bendrovés jstatais. Bendrové vykdo vieSyjy paslaugy
isipareigojimus visuomenei nors ir komerciskai nenaudingomis sglygomis pagal vieSyjy paslaugy

teikimo sutartj su Kelmés rajono savivaldybés administracija.

Bendrovés auks¢iausias valdymo organas yra visuotinis akcininky susirinkimas.
Vienasmenis Bendrovés valdymo organas yra Bendrovés vadovas — direktorius. Bendrovés veikla

reglamentuota 2020 m. sausio 30 d. patvirtintais Bendrovés jstatais.

Bendrovés jstatinio kapitalo dydis — 544596,80 Eur. Istatinis kapitalas padalintas j 187792

paprastyjy vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominalioji verté 2,90 Eur.

UAB ,,Kelmés autobusy parkas® pagrindiné veikla- keleiviy vezimo paslaugos teikimas
visuomenei vietinio (miesto ir priemies¢io) reguliaraus susisiekimo Kelmés rajono savivaldybés
nustatytais marSrutais, mazmeniné prekyba naftos produktais. Bendroveé savo veiklg vykdo pagal
skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus.

Vizija — moderni, konkurencinga ir patikima Kelmés rajono savivaldybés jmoné, teikianti
aukSciausios kokybés keleiviy pervezimo autobusais, teikianti konkurencingas naftos produkty

prekybos paslaugas,

Misija — teikti profesionalias vieSojo transporto ir naftos produkty prekybos paslaugas

Kelmés rajono gyventojams.



Bendrovés vertybés:
Profesionalumas;
Atsakomybeé;

Pagarba Zmogui.

BENDROVES APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Siekiant jvertinti UAB ,,Kelmés autobusy parkas* veiklos valdymo efektyvumag
kontroliuojant iSorés ir vidaus aplinkos veiksniy poveikj, i§skiriami jtaka Bendrovei darantys ar

galintys daryti iSorés ir vidinés aplinkos veiksniai.

Aplinkos veiksniai i§skirti remiantis SSGG analizés metodika. Remiantis analizés
metodika, vertinamos tos aplinkybés, kurios turi svarbig reik§me Bendrovés esamos veiklos
plétotei, jos strateginei plétrai.

Politiniai — teisiniai veiksniai

Bendrove savo veiklg grindZia Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, Susisiekimo ministro jsakymais, Lietuvos transporto saugos
administracijos nutarimais, Kelmés rajono savivaldybés tarybos sprendimais, bendrovés nuostatais

ir kitais teisés aktais. Bendrovés bazés atnaujinimui didelé jtakg turi ES bei valstybiné politika,

numatanti gaires vie$ojo transporto atnaujinimui sprendZiant ekologines problemas.
Ekonominiai veiksniai

Bendroves finansiné buklé priklauso nuo Lietuvos Respublikos ekonominés situacijos,
Vyriausybes nutarimy (mokes¢iy korekeijy, minimalaus atlyginimo pakeitimy ir kt.), banky
kreditavimo salygy poky¢iy, Kelmés rajono savivaldybés tarybos patvirtinty keleiviy veZimy
kainy. Didele jtakg poky¢iai (kuro, atsarginiy daliy ir kt. energetiniy resursy) . Konkurencija tarp
veZ€jy ir jmoniy uZsiimandéiy mazmenine prekyba naftos produktais
Socialiniai veiksniai

Keleiviy mazéjimas — viena i§ aktualiausiy problemy, su kuriomis susiduria Bendrové. Ji

itakoja maZéjantis gyventojy skaiCius Kelmés rajone. Bendrovés veiklai ir neigiamai atsiliepia



besikeiCianti gyventojy elgsena (didéjantis lengvyjy automobiliy skaiius) ,taxi ir kity pavezéjy

paslaugos, reguliarius susisiekimo mar§rutus dubliuojantys mokykliniai ir kity jmoniy autobusai.

Technologiniai veiksniai

Maz¢jantis keleiviy skaicius jtakoja maZesniy ir ekonomiskesniy 24-32 v. autobusy

poreikj. MaZinant veiklos sanaudas ir optimizuojant personalo skaiiy — biitina plésti ir diegti naujas

informacines technologijas, kurios palengvinty vidiniy procesy valdyma, kontrole ir uztikrinty

darbiniy operacijy efektyvuma.

A - o

STIPRYBES

. Kolektyvas turi didele¢ darbo patirtj keleiviy veZimo srityje;

Nusistovéje autobusy marsrutai ir keleiviy srautai;

Geras darbo mikroklimatas;
SILPNYBES

Spariai auganti individualiy lengvyjy automobiliy skai&iai, vieSasis transportas rajone (kaip
ir kituose rajonuose) praranda patraukluma;

Sena transporto remonto bazé, kurioje néra modernios jrangos;

Mazas susisiekimo greitis, lyginant su individualiais lengvaisiais automobiliais;

Keleiviy srautai paros laikotarpyje pasiskirsto netolygiai, dél ko netolygiai apkraunamos

transporto priemoneés;

. Neprognozuojamas sagnaudy didéjimas dél darbo sanaudy didéjimo ir kurio ir kity

energetiniy iStekliy brangimo;
Ribotos galimybés materialiai skatinti ir motyvuoti personalg.

DidZigja transporto dalj sudaro seni autobusai.

GALIMYBES

Igyvendinti vieSojo transporto atnaujinimo projektus;

Gerinti paslaugy kokybe;

Gerinti Bendrovés jvaizdzio formavima;

Laiku prisitaikyti prie keleiviy srauty pasikeitimy (rinkos pokyciy).

Didinti degalinés paslaugy asortiments.



GRESMES

. Neatnaujinant transporto bazés — blogés keleiviy aptarnavimo lygis ir kris eismo saugumas;

Nevystant rajono vie$ojo transporto infrastruktiiros — blogés keleiviy veZimo salygos ir

vieSasis transportas praras dalj keleiviy;

3. NeiSsprestas autobusy vairuotojy ruoSimas;

Demografiniai poky¢iai daro tiesiogine jtakg perveZimas.

PAGRINDINES BENDROVES VEIKLOS STRATEGINES

KRYPTYS

Formuojant Bendrovés tolimesne veiklos strategijg — iSskiriamos trys pagrindinés

strateginés kryptys:

Nuolat analizuoti sgnaudy struktiira pagal iSlaidy straipsnius, efektyviai naudoti
materialinius, techninius, ZmogiSkuosius ir finansinius resursus.

Atsizvelgiant ] keleiviy poreikius — gerinti paslaugy kokybe ir taip uztikrinti optimaly
paslaugy kokybes lygi keleiviams.

Optimaliai iSnaudojant turimg infrastruktiirg — teikti papildomas komercines paslaugas.
Optimizuojant marsrutus siekti, kad kuo mazesniais kastais blity perveZama kuo daugiau
keleiviy. Kartu su Kelmés rajono savivaldybés administracija spresti reguliaraus
(priemiescio) susisiekimo marSruty dubliavimosi su kity vezéjy ir mokykliniais autobusais
klausima. Jei tuo paciu marSrutu vyksta Bendrovés autobusas ir mokyklos autobusas —
siekti, kad

mokinius vezty reguliaraus susisiekimo (priemies¢io) marSrutu vaziuojantis autobusas.

TRUMPALAIKIU (METINIU) TIKSLU PRIEMONES

1.Autobusy atnaujinimas;




2.Remonto bazés stiprinimas;

3. Profilaktinio aptarnavimo bei remonto kokybés gerinimas;

4. Teikiamy paslaugy kokybés ir bendrovés jvaizdZio gerinimas;
5. Bendrovés teritorijos ir gamybinés bazés renovavimas;

6. Teikiamy paslaugy kokybés ir darbo sglygy gerinimas.

ILGALAIKITAIT (2020-2022 m.) STRATEGINIAI TIKSLAI

e UZtikrinti ir kelti priemiesCio marSruty paslaugos aptarnavimo kokybés lygi.

e Pritraukti papildomus pinigy srautus i$ netiesioginés bendrovés veiklos
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