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UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,KELMES AUTOBUSU PARKAS*
2024-2026 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

1. BENDROVES MISIJA

UAB ,Kelmés autobusy parkas® (toliau - bendrové) jsteigta 1992 mety vasario 22 dieng.
Bendrové filialy ir atstovybiy neturi.

Pagrindiné bendrovés veiklos sritis — keleiviy vezimas autobusais vietinio ( priemies¢io )
reguliaraus susisiekimo keliy transporto marSrutais, kai keleiviai vezami nustatytu daznumu ir
marSrutais. Bendrovés veiklos tikslai: uzsiimti tkine komercine veikla, plétoti versla, uztikrinti
produktyvy ir efektyvy bendrovés funkcionavima, siekti ekonominés naudos, ginti Bendrovés ir jos
akcininky interesus. Atsizvelgiant | Kelmés rajono gyventojy, esamy ir potencialiy klienty poreikius
ir akcininko liikeséius, besikei¢iancig ekonoming, socialing aplinka, teikti profesionalias ir kokybiskas
keleiviy vezimo paslaugas, nuolat investuoti i paslaugy plétros galimybes, darbuotojy darbo kokybés

gerinima bei profesiniy Ziniy atnaujinima.
2. STRATEGINIAI POKYCIAI

Atsizvelgiant | bendrovés ankstesnj 2023-2025m strateginj veiklos plang, finansing bei bendrovés
veiklos analiz¢, numatomas strategijos testinumas ar galimi strateginiai pokyciau pateikiami 3-4-5-6

skyriuose.

3. VEIKLOS PRIORITETAI

Visapusiskai panaudojant bendrovés ZmogiSkuosius ir materialinius iSteklius, teikti kokybiskas
vie$ojo susisiekimo paslaugas, uztikrinti Kelmés rajono savivaldybés administracijos (akcininko)
bendrovei realiai jgyvendinamus su bendrovés tiesiogine veikla susietus liikescius dél veiklos krypciy,
jmonei nurodomy tiksly ir veiklos vykdymo principy.

3.1. Kasty mazinimas — efektyviai naudojant materialinius, techninius, zmogiskuosius ir
finansinius iSteklius, mazinti bendrovés patiriamas sgnaudas, didinti veiklos efektyvuma (veiklos

rentabilumg) — finansinio veiklos rezultato gerinimas. Planuojamai sutaupytos léSos biity



investuojamos j bendraja imonés veikla, mokami dividendai akcininkui, materialiai skatinami
darbuotojai. Elektra varomy transporto priemoniy jsigijimas ir naudojimas, tikétina mazinty iskastiniy
energijos generatoriy (dyzeliniy degaly) sanaudas, islickant konkurencingai elektros energijos kainai.

3.2. Paslaugy kokybés gerinimas — atsizvelgiant j keleiviy bei uzsakovo (akcininko) poreikius
ir reikalavimus, bus siekiama gerinti teikiamy sutartiniy paslaugy kokybe, taip keliant vezéjo
konkurencingumo lygj bei visuomeninio transporto patrauklumg. Numatoma sistemingai atnaujinti
autobusy parka naujesniais ir patogesniais autobusais, gerinti personalo darbo kultiirg bei bendro
aptarnavimo lygj.

3.3. Pajamy didinimas — kadangi bendrové priklausoma nuo uzsakovo patvirtinty marSruty
kiekio bei bendro jy kilometrazo, pajamy didinimas galimas tik vykdant papildomus uzsakomuosius
keleiviy vezimo reisus, bei vykdant kitg, nedraudziamg tiking veiklg. Planuojama atlikti papildoma
gamybin¢ veikla tik jvertinus jos galimg rentabiluma ir veiklos s€ékme.

3.4. Papidomos gamybinés/komercinés veiklos vykdymo rezultaty vertinimas, ir sprendimai,

dél veiklos testinumo.

4. NUMATOMI DARBAI IR PRIEMONES

4.1. Sanaudy mazinimas. Siekiant mazinti kaStus (sgnaudas), marSruty optimizavimu bus
siekiama, su kiek jmanoma mazesnémis sagnaudomis, laikantis saugos reikalavimy, pervezti kiek
imanoma daugiau keleiviy ir kartu bty uZztikrinamas atitinkamas (uZsakovo reikalaujamas)
susisiekimo vieSuoju transportu prieinamumas Kelmeés rajone. Optimizuojant marSrutus turi biiti
atsizvelgiama ne tik j galimybes mazinti kastus, bet ir | socialing vie$ojo transporto funkcija — biitinybe
uztikrinti pakankama susisiekimo lygj tarp atskiry gyvenvieciy visiems rajono gyventojams (vykdant
uzsakovo socialinés gerovés programas ir jsipareigojimus). Sgnaudy mazinimui svarig jtaka daro
transporto priemoniy parko remonto ir aptarnavimo kastai, degaly ir kity energijos Saltiniy rasiy
naudojimas (jkraunama elektros energija ir pan.). Atsizvelgiant | realias eksploatavimo saglygas,
galimybes, numatoma toliau plésti elektros jkrovimo viety kiekj (planuojama elekros jkrovimo
stotelés jrengimas autobusy stotyje), isigyti elektra varomy autobusy. Pastebétina, kad dyzelinu
varomy autobusy bitinasis poreikis i§liks, ta¢iau bitina jvertinti jsigyjamy autobusy tarSos €misijos
lygi, degaly sanaudas bei keleiviy talpg, Kitas technines charakteristikas (1 lentelé).

Optimizuojant marSrutus turéty biiti jvertinti Sie faktoriai:

* jvertinti esamy marSruty tikslinguma ir naujy marsruty poreikj — numatoma atlikti detalia

bendrovés marSruty perziiirg siekiant jvertinti, ar néra reikalingos esamy marSruty korekcijos.



Perzitirint marSrutus bus siekiama uztikrinti optimaly bendrovés marSruty tinkla, atsizvelgiant j
susisiekimo lygj tarp atskiry rajono gyvenvieciy (uzsakovo pritarimu arba nurodymu);

* jvertinti reisy skaiCiaus didinimo ar mazinimo tikslingumg priemies¢io marSrutuose.
Uztikrinant optimalius reisy daznius bus perzitréti priemies¢io marsruty keleiviy srautai, vykdoma
analizé;

* Optimalaus transporto priemoniy (autobusy) dydzio bei jy naudojamos energijos parinkimas
— analizuojant keleiviy srauty ataskaitas marSrutuose su maziausiu keleiviy srautu, bus ieSkoma
galimybiy eksploatuoti mazesnius autobusus, o marSrutuose su didziausiu keleiviy srautu — didesne
talpg turinCias transporto priemones. Atsizvelgiant j analizg, bus sprendziama apie naujesniy autobusy
jsigijimo poreikij, pagal keleiviy talpa. Siuo metu bendrové eksploatuoja 25 autobusus (i ju du nauji,
elektra varomi). Vidutinis seny, dyzelinu varomy autobusy eksploatavimo laikas apie 20m. Bendrovei
kasmet jsigyjant po 2 — 3 vnt., naujy elektriniy autobusy, galimai sumazéty autobusy remonto ir

prieziiros sanaudos, keleiviy pervezimo kastai bei pageréty keleiviy vezimo kokybé.

4.2. Paslaugy kokybés gerinimas. Siekiant, kad gyventojams vieSasis transportas bty
priimtina susisiekimo priemoné, privalome laikytis ir uztikrinti:

» autobusy parko atnaujinimas naujesniais, konfortabilesniais autobusais;

* nuolatiné autobusy techninés biiklés stebésena, iSorés bei salono estetika ;

* keleiviy saugos uztikrinimas tiek autobusy stotyse, peronuose, autobusuose;

» autobusy pritaikymas Zmonéms su negalia (privalomieji reikalavimai);

» galimi kiti keleiviy patogumo faktoriai (vizualios bei audio informacijos sklaida autobusy
stotyse, autobuso salone ir kt.).

Neatsiejami bendrovés sékmes ir aptarnavimo kokybés gerinimo faktoriai yra palankaus
kolektyvo vidaus mikroklimato formavimas. Siekiant didinti bendrovés paslaugy kokybés lygj, yra
bitina kelti darbuotojy kompetencijy lygi, motyvuoti darbuotojus laikytis darbo kultiiros ir etikos
normy. Tam tikslui biitina tobulinti bendrovés valdymo struktiirg, darbo apmokéjimo sistema.

Siekiant kuo racionaliau iSnaudoti visuomeninj transportg ir jo teikiamus privalumus, tikslinga
atlikti visuomenés nuomonés (rinkos) tyrima. Tikétina tai padéty uzsakovui (akcininkui) ir vezéjui,
jvertinti atlickamy paslaugy kokybés lygmenj, esamy ir galimai reikalingy keleiviy vezimo marsruty

tikslingumo analiz¢ ir jy optimizavima.

4.3. Pajamy didinimas. Vykdydama pagrinding keleiviy vezimo veikla, bendrové
sukaupé ne maza patirtj, taip pat vykdydama ir kitas veiklas, taCiau pastaraisias metais kai kurios jy

tapo nuostolingos: uzsakomieji autobusy marSrutai (7323 Eur nuostolis per 2023m 12 mén.),



mazmeniné prekyba naftos produktais (15615,85 Eur nuostolis per 2023m 12 mén.). Planuojami
atlikti veiksmai:

» perskaiciuoti uzsakomyjy marsruty jkainj (perskaiciuotas ir naudojamas nuo 2023m lapkri¢io
22d.). Sia paslauga planuojama padidinti 1-2 procentais (salyginis uzsakomuyjy marsruty kiekis ir
pajamos);

» siekti aktyvinti siunty gabenimg per autobusy stoties terminala;

» siekti plésti technikos remonto ir aptarnavimo paslaugy vykdyma;

* keleiviy kontrolés tobulinimas (galimas elektroninio bilicto diegimas ar kita kontrol¢);

» mazmeniné prekyba naftos produktais bendrovei pastaruoju laikotarpiu yra nuostolinga (dél
rinkos aplinkybiy, degalinei tampant nekonkurencinga tarp kity degaliniy tinkly, dél viesyjy pirkimy
sitemos tiekéjy reitingavimo ir pan.). Analizuojant $ig veiklg konstatuotina, kad degalinés strategine
vieta néra pakankamai patraukli, Siuolaikiniy degaliniy aptarnavimo standarty jgyvendinimas
bendrovei netikslingas. Be to jvertinant degaly jsigijimo kainas ir kiekius, negalétume konkuruoti
pardavimo kaina su didziaisiais tinklais ar kitais paslaugos teikéjais. Sia veikla planuojama uzdaryti
arba bent laikinai sustabdyti, analizuoti kitus papildomos veilos teikimo variantus. Si bendrovés veikla
néra prioriteting, vykdant pagrinding keleiviy vezimo paslaugos sutartj (prognozuojami finansiniai

duomenys parodyti 3 lentel¢je).

4.4. VieSojo transporto patrauklumo didinimas

Visuomenés nuomon¢ apie viesajj transporta ne visada teigiama, daznai potenciallis keleiviai
del tikry ar jsivaizduojamy vieSojo transporto trikumy renkasi privaty, asmeninj ar pavezgjy
transporta. Aktyvus vieSojo transporto keleiviy vezimo paslaugy vieSinimas ilgainiui tikétina galéty
padéti pakeisti susiformavusiag nuomong ir paskatinti daugiau rajono gyventojy naudotis vieSuoju
transportu. Atsizvelgiant ] tai, bus siekiama aktyviau vieSinti visuomeninio transporto galimybes ir
teigiamus faktorius, pasirenkant biitent $ias, visuomeninio vezéjo paslaugas. Bendrovés viesojo
transporto paslaugy vieSinimui ir jy patrauklumo didinimui numatomi Sie darbai:

1) informacijos sklaida elektroninéjé erdvéje (interneto tinklapis, socialiniai tinklai ir pan.).
Planuojama atnaujint bendrovés internetinj tinklalapj, kuris baty patrauklus informatyvus ir lengvai
naudojamas;

2) analizuojamos galimybés teikti papildomas paslaugas autobusuose ir autobusy stotyse
(reklamos ir informacijos sklaida ar pan.);

3) uzsakomyjy marsruty (krypc¢iy) organizavimas ir reklama;

4) sukurti bendrovés logotipg - prekinj zenkla, bendrovés jvaizdziui ir i§skitinumui.



4.8. ES struktariniy fondy 1é§y panaudojimas (2 lentelé¢). Siekti pasinaudoti Europos
Sajungos struktiiriniy fondy 1éSomis bei kitais finansavimo S$altiniais, transporto atnaujinimui ir
bitinosios infrastruktiiros plétrai (elektra varomos transporto priemonés ir jkrovimo infrastrukttira);

4.9. Autobusy parko prieziiira. Tinkamai prizitréti autobusy parka, tenkinant butinuosius
techninio aptranavimo poreikius ir reikalavimus;

4.9.1. investuoti j techninio automobiliy aptarnavimo ir remonto dirbtuviy darbo priemones,
tobulinti techninio personalo kvalifikacija;

4.10. Personalo politika. Sudaryti ir palaikyti saugias darbo sglygas, tinkamg kolektyvo vidaus
mikroklimatg, sudaryti teisingg darbo atlygio sistema, gilinti darbuotojy profesines Zinias.

4.11. Apskaitos ir vidaus kontrolés gerinimas. Bendrovés apskaitos sistema atitinka
nustatytus reikalavimus, taciau neiSnaudojami visi IT programy resursai, dalis programy keistinos i
Siuolaikiskesnes. Buhalteriné apskaita vykdoma vadovaujantis galiojanciais Lietuvos Respublikos
teisés aktais. Bendrovéje naudojama buhalterinés apskaitos programa ,,Autoinfa“. Autobusuose
idiegta GPS telemetriné kontrolés sistema, kuri, pagal sutartinius reikalavimus susieta su sistema
,,Vintra” (VieSojo tansporto kelioniy duomeny informaciné sistema). Numatoma siekti, kad apskaitos
ir kontrolés programos ir sistemos teikty maksimalig nauda, mazinant zmogiskojo faktoriaus poreik].

Bendrovés vidaus finansiné veikla kasmet audituojama nepriklausomos audito bendrovés, kurig
parenka akcininkas. Auditoriaus iSvada apie bendrovés finansing biiklg pateikiama svarstyti Kelmés
rajono savivaldybés Tarybai. Linijinio gamybinio personalo (vairuotojy/konduktoriy) darbo kokybé
ir drausmé, kaip numatyta ir toliau bus tikrinama marsruty stotelése atlickant tarpinius keleiviy
skaiciaus patikrinimus ir turimy/iSduoty biliety patikrinimus. Vairuotojai ] marSrutg iSleidziami tik
atlikus biitingjg alkoholio kontrolg, kurios atlikimg numatoma tobulinti, jrengiant automatinj alkoholio
patikros modulj su telemetriniu darbuotojo identifikavimu. Atsakingi darbuotojai vykdys pavaldaus
personalo darbo drausmés kontrole, bendrovés direktorius ir vyriausias buhalteris atsakingi uz
finansinés apskaitos vykdymo teisingumg ir kontrole. Autobusy marSrutus (darbo grfikus) tinkmai ir

racionaliai formuos autobusy stoties administratorius.
4.5. Ilgalaikiy strateginiy tiksly apibendrinimas (1 lentelé):
45.1. Elektra varomy autobusy jsigijimas. Zaliosios energetikos vystymas;

4.5.2. Elektros jkrovimo stoteliy plétra (stotelés irengimas Kelmes autobusy stotyje) ;

4.5.3. Remonto dirbtuviy darbo viety atnaujinimas, jrangos atnaujinimas ;



4.5.4. Autobusy su vidaus degimo varikliais atnaujinimas (transporto piemonés reikalingos
biitiniesiems sutartiniams jsipareigojimams vykdyti);

4.5.5. Autotransporto techninio aptarnavimo ir remonto paslaugy vykdymo galimybiy ir
poreikio studija (kaip papildomy pajamy Saltinio);

4.5.6. Gamybinés teritorijos (administracinio pastato ir garazy) apsaugos modernizavimas;

4.5.7. Darbuotojy darbo uzmokescio kélimas, kvalifikacijos kursai, darbo salygy gerinimas;

4.5.8. Kelmés autobusy stoties rekonstrukcija (modernizavimas);

4.5.9. Inovatyviy sprendimy (informacijos sklaidos ir pan.) diegimas autobusuose, autobusy
stotyje;

4.5.10. administracijos vidaus darbo komunikacijos priemoniy atnaujinimas (IP telefonija);

4.5.11. Bendrovés internetinio tinklapio atnaujinimas;

4.5.12. Visuomenés nuomonés tyrimas apie vie$ojo susisiekimo transporto situacija, atliekant

sociologines apklausas.

5. RIZIKOS VEIKSNIAL. SSGG (stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmés)

5.1. STIPRYBES

5.1.1. Didziausia Kelmés rajono savivaldybés imoné¢ teikianti vieSojo (uZsakomojo) keleiviy
vezimo paslaugas;

5.1.2. Salyginai pastoviis autobusy marsrutai ir keleiviy srautai;

5.1.3. Sudaryta Vidaus sandorio sutartis su Kelmés rajono savivaldybe iki 2026m gruodzio 31d;

5.1.4. pozityvis kolektyvo darbo santykiai.

5.2. SILPNYBES

5.2.1. Techniskai ir moraliskai susidévéje autobusai;

5.2.2. Nepakankamai apripinta transporto priezitiros/remonto bazé (gedimy diagnostikos
prietaisy stoka, remonto darbo vietos neatitinka reikalavimy);

5.2.3. Tobulintinos apskaitos priemonés, procesy automatizavimui/skaitmeninimui;

5.2.4. Pléstina elektros jkrovimo stoteliy infrastruktira;

5.2.5. Ribotos galimybés materialiai skatinti ir motyvuoti personalg;

5.2.6. Kvalifikuoto techninio personalo stoka.



5.3. GALIMYBES

5.3.1. Igyvendinti vieSojo transporto atnaujinimo projektus, pasinaudojant ES struktiiriniy
fondy léSomis;

5.3.2 .Gerinti paslaugy kokybe;

5.3.3. Teikti papildomas paslaugas;

5.3.4. Tiriant keleiviy srautus, optimizuoti autobusy panaudojima;

5.3.5. Vykdyti daugiau (pelningy) uzsakomyjy reisy;

5.3.6. Skatinti siunty siuntimg autobusais;

5.3.7. Reorganizuoti §iuo metu nuostolingg mazmeningés prekybos naftos produktais veikla.

5.4. GRESMES

5.4.1. Isipareigojimai bankui;

5.4.2. Maz¢jantis gyventojy (keleiviy) skaic¢ius Kelmés rajone;

5.4.3. Aukstos kvalifikacijos techninio personalo trikumas;

5.4.4. Regioniniy transporto centry kiirimo Vizija, galinti neigiamai paveikti mazesniyjy vez&jy
veikla;

5.5.5. Nauji vyriausybés teisés aktai, jpareigojantys atnaujinti keleiviy/biliety apskaitos sistema

(galimos papildomos islaidos vezéjui).



UZDAROJI AKCINE BENDROVE ,, KELMES AUTOBUS U PARKAS"

1 lentelé. Tikslai, uZdaviniai ir ju stebésenos rodikliai

Siektinos stebésenos rodiklio

Tikslai ir uzdaviniai Stebésenos rodiklis (matavimo vnt.) reikSmés
2024 metai | 2025 metai [ 2026 metai
1 2 3 4 5
1. Tikslas: bendroveés veiklos
gerinimas, akcininko likesc¢iy Nuosavo kapitalo graza,procentai 1 1 1
tenkinimas.
2. Uzdaviniai: efektyvi bendrovés Finansinis rodiklis ( bendras pelningumas ), 3 3 3
veikla. procentai
2.1, Priemoné: teritorijos, remonto ir B?l?dr,oYes teritorijos l,mmo SBUEOS
. e uztikrinimas, remonto ir tech. aptarnavimo 1 1 1
tech.aptarnavimo bazés stiprinimas . .. .
darbo viety salygy gerinimas (objekty vnt.)
Kelmés autobusy stoties veiklos reikalavimy
uztikrinimas, tinkama teritorijos, vidaus
2.2. Priemoné: Kelmés autobusy e.rtdviq p riejiﬁrg, va.izdo stebi{iimo ir aplsaugos
stoties veiklos uztikrinimas, Stemy modemzavimas, paprcomy gaimy
.. . paslaugy teikimas keleiviams, siunty 1 1 1
modemiy informavimo ir . . . -
. . L terminalo veiklos gerinimas, diegiant IT
aptarnavimo priemoniy diegimas. ) : . . .
sprendimus, vairuotojy/konduktoriy darbo ir
laikino poilsio salygy gerinimas
(vnt./objektui)
2.3. Priemoné: bendrovés Bendrovés internetinio tinklapio
informacinés sklaidos biitinyjy  |atnaujinimas, uztikrinant btinuosius 1
reikalavimy tenkinimas. reikalavimus (vnt.)
2.4. Priemoné: Kelmés autobusy . . .
. S . |Elektra varomos keliy transporto priemonés
parko atnaujinimas jsigyjant naujus 2 2
.. (vnt.)
elektrinius autobusus.
Elektros jkrovimo stotelés jrengimas Kelmés
2.5. Priemoné: elektros jkrovimo tkr V. o .lr &
; _ . autobusy stoties teritorijoje ( vnt.) 1
infrastruktiiros plétra.
) i .. .. Maziau tar§iy transporto priemoniy
2.6. Priemoné: maziau tar§ios . . o
(autobusy ) su vidaus degimo varikliu 2 1

transporto priemonés.

jsigijimas ( vnt.)




UZDAROJI AKCINE BENDROVE ,, KELMES AUTOBUS U PARKAS "
2 lentelé Programa, 1éSos (Eur.)

. . 2024 mety 2025 mety 2026 mety
... . . . Finansavimo i R . R i R
UZdavinio, priemonés pavadinimas Saltiniai asignavimai ir kitos Jasignavimai ir kitos | asignavimai ir kitos
- B 1éSo0s 1éSos 1éSo0s
1 2 3 4 5
. L I 64800 65000 67000
1. Tikslas: bendrovés veiklos
gerinimas, akcininko lukesciy
tenkinimas.
SB 1005500 1039090 1072600
2. Uzdavmlalz efektyvi bendrovés | 60900 62000 63000
veikla.
2.1, Priemoné: teritorijos, remonto
ir tech.aptarnavimo bazés I 5000 5000 5000
stiprinimas
2.2. Priemoné: Kelmés autobusy
toti iklos uztikrini
stoties verclos uARInimas, I 5000 2000 2000
moderniy informavimo ir
aptarnavimo priemoniy diegimas.
2.3. Priemoné: bendrovés
informacinés sklaidos biitinyjy I 3000
reikalavimy tenkinimas
2.4. Priemoné: Kelmés autobusy parko KT 400000 400000
atnaujinimas jsigyjant naujus
elektrinius autobusus (2.2.2.39)
VB 600000 600000
VB 30000
2.5. Priemoné: elektros jkrovimo
infrastruktiros plétra.
I 20000
2.6. Pri é: maziau tarSi
2.6, Priemoné: maZiau tarsios I 150000 75000
transporto priemonés.

Savivaldybés biudzeto 1éSos SB

Europos sajungos uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy 1é§os ESU

Valstybés biudzeto 1éSos VB
Bendrovés 1€Sos 1

Kitos léSos KT
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UAB ,KELMES AUTOBUSY PARKAS “PROGNOZUOJAMY METY VEIKLOS REZULTATY FORMA

3 Lentelé Prognozé (Eur.)

Eil. Nr. Pajamos 2024m. planas| 2025m. planas] 2026m. planas

1. 2. 3. 4, 5.

1. |PAJAMOS Eur. 1045700 1095000 1165000
1.1. | Priemiestiniy reguliariy marsruty pajamos 64800 65000 67000
1.2. |Kitos bendrovés pajamos 60900 62000 63000
1.3. |Nuostoliy dél keleiviy veZimo kompensavimas 920000 968000 1035000

2. |SANAUDOS Eur. 1012300 1060950 1126300
2.1. |Nusidévéjimas (amortizacija) 170000 200000 235000
2.2. |Kitos sgnaudos 90000 91000 92000
2.3. |Mokesciy sgnaudos 7000 8000 9000
2.4. [Veiklos sgnaudos 745300 761950 790300

2.4.1. |Automobilinis kuras 146600 150000 155000
2.4.2. |Atsarginés detalés,trumpalaikis turtas 29000 30000 32000
2.4.3. |Padangos 10000 12000 13000
2.4.4, |Darbo uZmokestis 550000 560000 580000
2.4.5. [Sodra 9700 9950 10300

3. |VEIKLOS REZULTATAS PRIES APMOKESTINIMA 33400 34050 38700

4. |PELNO MOKESTIS 5010 5108 5805

5. |GRYNASIS VEIKLOS REZULTATAS 28390 28943 32895

Finansinius rodiklius paruosé: vyr.buhalteré Virginija Samuoliené

Direktorius

Sigitas KleiSmantas




